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Teoria de Cambio Inicial del Modelo de Involucramiento Ciudadano (MIC) - Fundaciéon Corona (2019-2024)

Problema / Existen limitaciones del esquema tradicional de participacidn ciudadana, cuyos mecanismos no transforman la relacién entre ciudadania e instituciones publicas,
Necesidades generando desconfianza, baja incidencia y escasa sostenibilidad en los procesos participativos.
Debilidad organizacional en: planeacion, Limitaciones en uso y efectividad de: rutas, Falta de: voluntad politica, coordinacion institucional
capacidades administrativas y liderazgo de mecanismos de incidencia, datos y espacios de y politicas efectivas de acceso a la informacion, con
agendas. participacién. bajo cumplimiento en transparencia.
Intervencion/ Liderazgo Incidencia Estado Abierto
Lineas Fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas de lideres y Organizaciones de Base Creacion de espacios y herramientas para que la ciudadania influya directamente en las Fortalecimiento institucional mediante transparencia, rendicién de cuentas, innovacién y
. Comunitaria (OBC) decisiones publicas, apoyandose en datos, tecnologia civica y formacién en gestién publica. participacion de doble via entre Estado y ciudadania.
Estratégicas
ACtIVIdadES/ Talleres Fortalecim Taller Acciones Co-creacion BuenaV.Y Marea ATu Delibera Encuentros Escuela
Mecanismos De EDIL . IDT Ciudadanas de ACT Ciudatos Yumbo - Servicio ciudadanos Yumbo Abierto
. 0OBC JAC N . , Digital ) Tura IP+GA
Liderazgo Juveniles prototipos CémoVamos Bogotd BGA
LIBIE: Escuela de Acompafiami  Fundamentos  Metodologia Iniciativa Talleres de Metodologia Plataforma Herramienta Tecnologia Plataforma Plataforma En cada Espacio Co-creacion de politica local para Gobierno
Liderazgo formacién entoaOrg.  parael de dialogo y pedagdgica para  prototipado de agendas de datos ciudadana que civica de digital. para co- comuna de formativo Abierto en Alcaldia de Yumbo.
Basado en de lideres de Base Liderazgo soluciones fortalecer el entre lideresy  ciudadanas abiertos ofrece datos Mapeo Digital Ciudadanos  creacién de Bucaramanga dirigido a - Transparencia: Control ciudadano con
Inteligencia para crear Comunitaria, Comunaly en primeras liderazgo y la sectores (educacion, con confiables sobre  que permite a califican y solucionesde  sefacilitéun  funcionarios - Contréla YAy DeclararaYA (abren datos
Emocional. propuestas incluyendo la fortalecer sus  fases del participacién publico, cultura, datasets calidad de viday los ciudadanos  consultan participacion espacio de publicos para de declaraciones y conflictos de interés
Formacién que elaboracién  conocimiento:  ciclo de estudiantil privado y convivenciay  histéricos  participacion, identificar atencidnen  ciudadana. didlogo fortalecer de servidores publicos).
individual para  resuelvan participativa  en liderazgo,  politicas mediante la co- académico. generacion de  sobre mediante la problemas, més de 300  Soportd comunitario  competencias - participacién:
fortalecer las problematic  de control social  publicas. creacion de ingresos). calidad de  Encuesta de georreferenciar  IPS. Sus Concejos a la para relacionadas - Participa YA (plataforma de consultas
capacidades. as locales. diagnosticos  y acceso a la Priorizé soluciones a Hojaderutay vidaenlas Percepcion losy datos Calle, donde el  fortalecer la con ciudadanas). Vinculado con JoYA
Conun y planes de informacion aumento de problematicas plan ciudades Ciudadana (EPC)  canalizarlos abiertos y Concejo confianzayla transparencia, (participacion juvenil en seguimiento
LISA: Lab. de enfoque mejora, publica. homicidios priorizadas en la estratégico de la Red y el Informe de como georreferen  Distrital participacién, innovaciény de los procesos.
Innovacién multi-actor buscando en jévenes Agenda territorial Cémo Calidad de Vida requerimientos  ciados sesiona en promoviendo  gobierno - YAcciones, concurso donde propuestas
Social fortalecer su con datos de Ciudadana construido Vamos. (1cv). formalesante  alimentana  barrios la escucha abierto. ciudadanas se someten a votacién,
Adaptativa con capacidad BuenaV.y Territorial, con entre Estadoy Orientadas Implementd las autoridades  la Secretaria  escuchando activa, la Se virtualizé promoviendo la participacién en
liderazgos organizacion Yumbo acompafiamient sociedad civil. a Olimpiadas competentes. de Salud. necesidades empatiayla  como Escuela decisiones sobre recursos y gestion.
juveniles. Es un alyde Cémo 0 a instituciones Con base en transparen  Escolaresy comunitarias. construccién  Permanente - Colaboracién:
marco gestion. Vamos y educativas. los insumos cia, debate de Mesa de Accién Entregé el de consensos  de - Colabora YA / Datos YA (portal de datos
?fonceptual entrevistas dela EDIL, la innovacion candid/ato.sﬁ Com.unlitaria Model.o al sobre los Autoformacié abiertos entre ciudadania y academia).
a:gr:a:ﬁar |DT y Yumbo % - Alcaldia Vision .co.n.tln-ua las CO.nceJo, JACY reto.s y. npara - Hackatones y Cadena de Datos sobre
P ) Cémo Vamos.  conocimie  BV. iniciativas de Ediles. aspiraciones ;?otenclar el inseguridad, medioambiente y cultura.
empoderar, nto. forma delaciudad. liderazgoen | C ot
osicionar 6 |
Sonstruir v EXELEE, lef:‘c:lm - Yalab, lab. Pub. con Design Thinking y
parche). : Meétodo SISA para resolver retos locales.
Productos/
Resultados Procesos formativos, redes de liderazgo, OBC Plataformas, modelos, espacios formales de Sistemas de informacién, uso de evidencia, Modelos de gobierno abierto, prototipos,
a fortalecidas. didlogo. herramientas digitales. compromisos y seguimiento
Intermedios € 8 P ¥ seg :
Objetivos Fortalecer capacidades y précticas de Institucionalizar mecanismos estables de didlogo, Consolidar una ciudadania informada y Incrementar la capacidad institucional de
liderazgo colectivo y corresponsable, capaces participacion e incidencia, que integren a la empoderada, con competencias para exigir respuesta, apertura y transparencia, asegurando
de articular actores diversos y sostener ciudadania en la toma de decisiones y garanticen rendicion de cuentas, usar evidencia y participar que las instituciones sean receptivas, confiables
procesos de accién publica conjunta. continuidad mas alla de los ciclos politicos. en la co-creacion de soluciones publicas. y responsables frente a la sociedad.
Impacto Un nuevo paradigma de gobernanza democrética donde la ciudadania actie como coproductora del valor publico, los liderazgos sean corresponsables, y la interaccion

Estado-sociedad se base en la confianza, la transparencia y la incidencia efectiva

Diagrama elaborado por Fundacion Ideas para la Paz con insumos de Fundacién Corona, 2025
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Teoria de Cambio Final del Modelo de Involucramiento Ciudadano (MIC) - Fundacién Corona (2019-2024)

Existen limitaciones del esquema tradicional de participacidn ciudadana, cuyos mecanismos no transforman la relacién entre ciudadania e instituciones publicas,

generando desconfianza, baja incidencia y escasa sostenibilidad en los procesos participativos.

Debilidad organizacional en: planeacion, Limitaciones en uso y efectividad de: rutas, Falta de: voluntad politica, coordinacion institucional
capacidades administrativas y liderazgo de mecanismos de incidencia, datos y espacios de y politicas efectivas de acceso a la informacion, con
agendas. participacion. bajo cumplimiento en transparencia.
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Liderazgo Incidencia Estado Abierto

Fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas de lideres y Organizaciones de Base Creacion de espacios y herramientas para que la ciudadania influya directamente en las Fortalecimiento institucional mediante transparencia, rendicién de cuentas, innovacién y
Comunitaria (OBC) decisiones publicas, apoyandose en datos, tecnologia civica y formacién en gestién publica. participacion de doble via entre Estado y ciudadania.
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Colectivo Talleres Fortaleci Acciones Co-creacion I BuenaV.Y M Delib Encuentros | ATu
Territorial De EDIL ortheccm. IDT ACT Ciudadanas de L Yumbo DAa.'ei ?I_I € Ciudadanos EI;cu(;aAa Yumbo Abierto Ciudatos  Servicio
Yumbefio Liderazgo Juveniles prototipos LC CémoVamos igita ura BGA + Bogotd
Espacio de LIBIE: Escuela de Acompafiami  Metodologia  Metodologia Iniciativa Talleres de Fundamentos Herramienta  Tecnologia Plataforma En cada Espacio Co-creacion de politica local para Gobierno  Plataforma  Plataforma
gobernanza Liderazgo formacion ento a Org. de dialogo y de agendas pedagdgica para prototipado para el ciudadana civica de para co- comuna de formativo Abierto en Alcaldia de Yumbo. de datos digital.
colaborativa Basado en de lideres de Base soluciones ciudadanas fortalecer el entre lideresy  Liderazgo que ofrece Mapeo Digital  creacién de Bucaramanga dirigido a - Transparencia: Control ciudadano con abiertos Ciudadanos
encargado de Inteligencia para crear Comunitaria, en primeras (educacién, liderazgoy la sectores Comunal y datos que permitea  soluciones de se facilité un  funcionarios - Contréla YAy DeclararaYA (abren datos con califican y
coordinary Emocional. propuestas incluyendo la  fases del cultura, participacién publico, fortalecer sus  confiables los ciudadanos  participacion  espacio de publicos para de declaraciones y conflictos de interés  datasets consultan
dinamizar la hoja de Formacién que elaboracién  ciclo de convivencia estudiantil privadoy conocimientos sobre calidad  identificar ciudadana. didlogo fortalecer de servidores publicos). histéricos  atencion en
ruta estratégica individual para  resuelvan participativa  politicas y generacion mediante la co- académico. en liderazgo, deviday problemas, Soportd comunitario  competencias - participacion: sobre mas de 300
definida. Propuesto  fortalecer las problematic  de publicas. de ingresos). creacion de control social  participacién, —georreferenciar Concejosala para relacionadas - Participa YA (plataforma de consultas calidad de  IPS. Sus
al finalizar la capacidades. as locales. diagnésticos  Priorizd Hoja de ruta soluciones a y accesoala mediante la losy Calle, donde  fortalecerla  con ciudadanas). Vinculado con JoYA vidaenlas datos
implementacién de Con un yplanesde  aumentode yplan problematicas informacion Encuestade  canalizarlos el Concejo confianzayla transparencia, (participacién juvenil en seguimiento ciudades  abiertosy
EDIL, IDT,ACTy las  LISA: Lab. de enfoque mejora, homicidios estratégico priorizadas en la publica Percepcion como Distrital participacion, innovaciény de los procesos. delaRed  georrefere
Plataformas YAen  Innovacién multi-actor buscando en jévenes territorial Agenda Ciudadana requerimientos  sesiona en promoviendo  gobierno - YAcciones, concurso donde propuestas  Como nciados
Yumbo. Social fortalecer su condatosde  construido Ciudadana (EPC) y el formales ante barrios la escucha abierto. ciudadanas se someten a votacién, Vamos. alimentan a
Adaptativa con capacidad BuenaV.y entre Estado Territorial, con Informe de las autoridades  escuchando  activa, la Se virtualizé promoviendo la participacién en Orientadas la
liderazgos organizacion  Yumbo y sociedad acompafiamient Calidad de competentes. necesidades empatiayla  como Escuela decisiones sobre recursos y gestion. a Secretaria
juveniles. Es un alyde Cémo Vamos  civil. Con o0 a instituciones Vida (ICV). comunitarias. construccién  Permanente  _ colaboracion: transparen de Salud.
marco gestion. y entrevistas.  base en los educativas. Implementé  Mesa de Accién  Entreg el de consensos  de - Colabora YA / Datos YA (portal de datos ~ Cia,
conceptual insumos de Olimpiadas Comunitaria Modelo al sobre los Autoformacié abiertosentre ci fay ; i
e Ty oo Goleds  mostwde  yeales  smmiedones powncerel | Hadiionesy CadenadeDatossobee ¥
) ) i y Ediles. aspiraciones Eotenc\are inseguridad, N . y cultura,
em;?gderar, Cémo candidatosa  forma delaciudad. liderazgo en - I EdEiE nto.
posicionar y Vamos. Alcaldia Vision auténoma. el sector o . A
. BV. estatal, - Yalab, lab. Ptb. con Design Thinking y
parche). Meétodo SISA para resolver retos locales.
Sinergia entre los 20 propuestas en prevencion Impulsode  Prototipados Incorporacién  Inclusién de Propuestas de  Incidencia en Descargasde  Reportesy Concejosala Participacion Incidencia en Jévenes ejercen veeduria, formulan Referente  Ser insumo
miembros como de: embarazo adolescente, lapuestaen depol.Pdb. de13 jévenes en plataforma presupuestos  informacion requerimientos Calle de voluntad consultas y ejecutan PARCHATEX, enlaGuia para
"grupo conjunto consumo de sustancias marcha de en programas y destinacion de Obras Abiertas  participativos:  (Buenaventur ciudadanos institucionali  ciudadanos  politica. recuperando espacios con arte y de datos mejorar la
de muchos otros psicoactivas, prevencion de mas de 10 prevencién metas pr Ira  pavil ion aocupael (infraestructur  zados en (210) en Graduacién de  cogestion. Se fortaleci el vinculo con el abiertos en  prestacion
grupos". violencia basada en género estrategias  de homicidio vinculadas a participativos, (monitoreo de  de calles en tercer lugar a, educaciony  Acuerdo 14 identificacién 51 personas alcalde electo y la Oficina de Relacion Colombia  del servicio
Consecucion auto  (VBG) y gestion de residuos de juvenily sus propuestas priorizando 13 obras Comuna12de endescargas género). de 2023y y priorizacién (23 directivosy  Estado-Ciudadano. La Alcaldia incorporé de MinTIC  de salud.
gestionada de sélidos. Egresados vinculados a  autogestion  formacién en en el PDM proyectos en 2022 publicas) y BV.Impulsoa  a nivel Acuerdo con con de retos y secretarios el enfoque de Gobierno Abierto y 30
recursos mecanismos de incidencia de la  para empleabilida  aprobado. y 11 en 2023, Nutritura: las JAC nacional BMA para compromisos propuestas,  distritales). propuestas ciudadanas de la ACT en el
financieros AAB. Lideres/as sociales, adecuar dy para destinando Sabortura discutir, dentrodela  recoleccion de  para votar enespacios  Acuerdo15de  PDM 2024-2027. Se formaron 40
comunitarios con politicos y empresariales con colegios, emprender. Dio origen al $1.223.279.041 e (tablero digital ~ priorizary Red de residuos. propuestas convocados  2023: Modelo funcionarios y se cred un prototipo de
Festival conocimiento y apropiacién de  calles y ColecTy. involucrando siete  de veeduriaal  votar Ciudades Formaciénen  ciudadanas.  por lideres de Innovacién  transparencia, ampliando el didlogo entre
ComuniDar. conceptos y metodologias. puestos de dependencias de la  PAE). propuestas de  Cémo Vamos) alfabetizacion deJACy Plblicay Gob.  comunidad, sector privado y gobierno
salud. Alcaldia de BV. inversion. digital. Ediles. Abierto. local.
Fortalecer capacidades y practicas de Institucionalizar mecanismos estables de didlogo, Consolidar una ciudadania informada y Incrementar la capacidad institucional de
liderazgo colectivo y corresponsable, capaces participacion e incidencia, que integren a la empoderada, con competencias para exigir respuesta, apertura y transparencia, asegurando
de articular actores diversos y sostener ciudadania en la toma de decisiones y garanticen rendicion de cuentas, usar evidencia y participar que las instituciones sean receptivas, confiables
procesos de accidn publica conjunta. continuidad mas alla de los ciclos politicos. en la co-creacion de soluciones publicas. y responsables frente a la sociedad.

Un nuevo paradigma de gobernanza democratica donde la ciudadania actie como coproductora del valor publico, los liderazgos sean corresponsables, y la interaccion

Estado-sociedad se base en la confianza, la transparencia y la incidencia efectiva

Diagrama elaborado por Fundacion Ideas para la Paz con insumos de Fundacién Corona, 2025



